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���Œ���‰���µ���µ���J��

���•�š���Œ�•�r�����E�� �ó�ð�� �}�Œ�P���v�]�•���� �����‰�µ�]�•�� �‰�o�µ�•�� ������ �î�ì�� ���v�•�� �o����

�•���µ�À���š���P���� �����•�� ���Œ���‰���µ���•�� ���}�u�u�µ�v�•�����v�š�Œ���� �'�o�]���Œ���•�� ���š��

�s���Œ�š�Z�]���Œ�� ���À������ �o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �����•�� ���u�]�•�� ������ �o���� �Œ� �•���Œ�À����

�v���š�µ�Œ���o�o���� ���µ�� ���}�µ�š�� ���µ�� �>������ �~�����Z�E�•�X�� �� �>�[�}���i�����Ÿ�(���W�� ���]�����Œ�� �o���•��

���u�‰�Z�]���]���v�•�� ���� �š�Œ���À���Œ�•���Œ�� �o���� �Œ�}�µ�š���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���� �õ�ì�õ���U��

���š�� � �À�]�š���Œ�� �‹�µ���� �v���� ���]�•�‰���Œ���]�•�•���� �‰���Œ�� � ���Œ���•���u���v�š�� �����©����

�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �‹�µ�]�� �����•�����v���� �����•�� ���}�]�•���u���v�š�•�� ����

���Z���‹�µ���� �.�v�� ���[�Z�]�À���Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �•���� �Œ���‰�Œ�}���µ�]�Œ���� �����v�•�� �o���•�� �u���Œ���•��

�������o�����Œ� �•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o�o���X����

���v�� �î�ì�í�õ�U�� �o���� �•�Ç�•�š���u���� ������ �•���µ�À���š���P���� �� �u���v�µ���o�U�� �‹�µ�]��

�v� �����•�•�]�š���]�š�� �o�[���]������ ���[�µ�v�� �P�Œ���v���� �v�}�u���Œ���� ������ ��� �v� �À�}�o����

���Z���‹�µ�����u���Ÿ�v�����v�š�Œ�����(� �À�Œ�]���Œ�����š�����À�Œ�]�o�U������� �š� ���Œ���u�‰�o����� ���‰���Œ��

�µ�v�����Œ���‰���µ���µ�����~�}�µ���h���‰���•�•���P�����]�v�(� �Œ�]���µ�Œ�������‰���Ÿ�š�����(���µ�v�����i�•��

���v����� �š�}�v�U���‹�µ�]���(�}�v���Ÿ�}�v���������(�����}�v�����µ�š�}�v�}�u���X�����>���•���š�Œ���À���µ�Æ��

�}�v�š�� � �š� �� �Œ� ���o�]�•� �•�� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� ����

�o�[�}�������•�]�}�v�� ������ �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ������ �����©���� �•�����Ÿ�}�v�� ������ �o����

�À�}�]�����À���Œ�š���X��

���‰�Œ���•�� �‹�µ���o�‹�µ���•�� ���Ç�•�(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�� �À�]�š���� �Œ� �•�}�o�µ�•�� ���v��

��� ���µ�š���������‰���•�•���P�����~�����Œ�š���]�v�•���š�µ�v�v���o�•�����À���]���v�š��� �š� ���u�}�v�š� �•��

���� �o�[���v�À���Œ�•�•�U�� �o���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�� ���� �š�Œ���•�� �� ���]���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�v� �� �� �W�� ������

�(� �À�Œ�]���Œ�� ���� ���À�Œ�]�o�� �î�ì�î�ì�U�� �o���•�� ���Œ���‰���µ���•�� �}�v�š�� �µ�Ÿ�o�]�•� �� �‰�}�µ�Œ�� �o����

�‰�Œ���u�]���Œ���� �(�}�]�•�� ������ �v�}�µ�À�����µ�� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�� �‰�}�µ�Œ�� �š�Œ���À���Œ�•���Œ�� �o����

�Œ�}�µ�š���U�� ���š�� �š�Œ���•�� �‰���µ�� ���[� ���Œ���•���u���v�š�•�� �}�v�š�� � �š� �� ���� ��� �‰�o�}�Œ���Œ�X��

���À���v�š�� �o���•�� ���}�u�‰�š���P���•�U�� �î�����Z���v�Ÿ���Œ�•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�(�•��

���[���v�š�Œ���Ÿ���v�� �}�v�š�� � �š� �� �}�Œ�P���v�]�•� �•�� �W�� �µ�v�� �o���� �•���u�����]���� �î�ð��

�•���‰�š���u���Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� ���o�]�•���Œ�� �‹�µ���o�‹�µ���•�� �.�v�]�Ÿ�}�v�•�U�� �‰�µ�]�•�� �µ�v��

�•�����}�v���� �o���� �•���u�����]�� �í�ñ�� �(� �À�Œ�]���Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �� ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�� �o���•��

�����Œ�v�]���Œ���•�����u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�•�����š�����µ�Œ���Œ���o���•�������v�]�À�����µ�Æ�X����

�W�}�µ�Œ��� �À���o�µ���Œ���o�[���8�������]�š� �����µ�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�U���o�����P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ����������

�o�����Œ� �•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o�o���������u�]�•�����v���‰�o���������µ�v�����}�u�‰�š���P���������o�[���]������

������ �•�����µ�Æ�� ���š�� �.�o���š�•�� ���� ���Z�����µ�v���� �����•�� ���Æ�š�Œ� �u�]�š� �•�� �����•�� �í�ì��

�š�µ�v�v���o�•�� �•�}�µ�•�� �o���� �Œ�}�µ�š���X�� �>���•�� ��� �v� �À�}�o���•�U�� �u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š��

�]�•�•�µ�•�� ������ �o�[�����Z�E�� ���š�� ���v�������Œ� �•�� �‰���Œ�� �o���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ���µ��

�P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���U�� �•���� �•�}�v�š�� �Œ���o���Ç� �•�� �š�}�µ�•�� �o���•�� �u���Ÿ�v�•�� �‰�}�µ�Œ��

���•�•�µ�Œ���Œ���o�������}�u�‰�š���P���X����

�>���� �•�µ�]�À�]�� ���[�µ�v�����•���•�•�]�}�v�� ������ �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��� �š���]�š���}���o�]�P���š�}�]�Œ����

���À���v�š�� ������ �‰�}�µ�À�}�]�Œ�� �‰�Œ�}��� �����Œ�� ���� �o���� �u���v�]�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� ������ �����•��

���•�‰�������•�� �‰�Œ�}�š� �P� ���•�U�� �Ç�� ���}�u�‰�Œ�]�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ��� �v� �À�}�o���•�� �o���•��

�‰�o�µ�•�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š� �•�X���Z���‰�‰���o�}�v�•���‹�µ�����������•�µ�]�À�]�����•�š�����v�������Œ� ��

�‰���Œ�� �µ�v�� ���Œ�Œ�!�š� �� �‰�Œ� �(�����š�}�Œ���o�U�� ���µ�š�}�Œ�]�•���v�š�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ������

�o�[� �‹�µ�]�‰���� ������ �o���� �Œ� �•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�o���� ���š�� �o���•�� ��� �v� �À�}�o���•�� ����

�u���v�]�‰�µ�o���Œ���o���•�����u�‰�Z�]���]���v�•���•�}�µ�•�������Œ�š���]�v���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���X��

�>�[���v�v� ���� �î�ì�î�ì�� �•���� �•�]�š�µ���� �‰���Œ�u�]�� �o���•�� �ó�� �u���]�o�o���µ�Œ���•�� ���v�v� ���•��

�~�•�µ�Œ���î�î�•�����‰�}�µ�Œ���o�����v�}�u���Œ�������������Œ���‰���µ���•�����š���P�Œ���v�}�µ�]�o�o���•���‹�µ�]��

�}�v�š�� �‰�µ�� �š�Œ���À���Œ�•���Œ�U�� ������ �‹�µ�]�� �u�}�v�š�Œ���� �o�[���8�������]�š� �� ���µ��
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�v���š�µ�Œ���o�o���� �‰�}�µ�Œ�� �•���� �Œ���‰�Œ�}���µ�]�Œ���X�� �� �>���µ�Œ�� �v�}�u���Œ���� � �š���]�š�� �•���v�•��

���}�µ�š���� �u�!�u���� �‰�o�µ�•�� � �o���À� �U�� �o���� �•�µ�]�À�]�� ���Ç���v�š�� ���¸�� �!�š�Œ���� �����Z���À� ��

�‰�Œ� �u���š�µ�Œ� �u���v�š�����À�������o�������}�v�.�v���u���v�š���‰�Œ�]�v�š���v�]���Œ�X��

�����µ�Æ�� �‰���•�•���P���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�� �}�v�š�� ���µ�� �o�]���µ�� ���v�� ��� ���µ�š�� ������

���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(���~�o�����î�ò���(� �À�Œ�]���Œ�����š���o�����í���Œ���u���Œ�•�•���u���]�•���]�o�•���v�[� �š���]���v�š��

�‰���•�� ���µ�•�•�]�� �]�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�v���v�š�•�� �‹�µ���� �����Œ�š���]�v���•�� ���v�v� ���•��

�~�Œ���•�‰�����Ÿ�À���u���v�š�� �í�ð�ì�� ���š�� �í�ð�ð�� ���Œ���‰���µ���•�� ���}�u�‰�š� �•�� ���}�v�š�Œ����

�‰���Œ�(�}�]�•�� �î�ñ�ì�� �À�}�]�Œ���� �ð�ì�ì�� �J�•�X���������µ���}�µ�‰�� ������ ���}�µ�‰�o���•�� ��� �i����

�(�}�Œ�u� �•�� �}�v�š��� �š� �� �Œ���u���•�•� �•�� �W���‰�o�µ�•�������� �ñ�ï�� �9�������•�����Œ���‰���µ���•��

���}�u�‰�š� �•�� �J�� �>���� �•���Æ�r�Œ���Ÿ�}�� ���•�š�� ��� �•� �‹�µ�]�o�]���Œ� �� ���Z���Ì�� �����©����

���•�‰�������U�� ���µ�•�•�]�� �š�Œ���•�� �‰���µ�� ������ �(���u���o�o���•�� �•���µ�o���•�� �}�v�š�� � �š� ��

���}�u�‰�š�����]�o�]�•� ���•�X�� ���v�� �u�}�Ç���v�v���� �����©���� ���v�v� ���U�� �]�o�� �Ç�� ���À���]�š�� ���v��

���+���š���î�X�î�ñ���u���o���•���‰�}�µ�Œ���í���(���u���o�o���X��

�Z���‰�‰���o�}�v�•�� �‹�µ�[���v�� �‰�o�µ�•�� ���[�!�š�Œ���� �µ�v���� �À���•�š���� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�� ������

�•���µ�À���š���P���� ���š�� ������ �•�µ�]�À�]�� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���U�� �^�K�^�� ���Œ���‰���µ���•�� ���•�š��

���µ�•�•�]���µ�v�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���������•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�U���‹�µ�]���•�[�]�v�•���Œ�]�š�������v�•��

�o�[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v���v���Ÿ�}�v���o�����&�Œ� �‹�µ���v�������'�Œ���v�}�µ�]�o�o�����‰�}�Œ�š� �����‰���Œ��

�o���� �Œ� �•�����µ�� �����•�� ���}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ���•�� ���[���•�‰�������•�� �v���š�µ�Œ���o�•�X�� ���o�o����

�‰���Œ�u���š���������(���]�Œ������� ���}�µ�À�Œ�]�Œ���o���•�����u�‰�Z�]���]���v�•�����µ���‰�o�µ�•���P�Œ���v����

�v�}�u���Œ���� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�� ���� �o���� �‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ����

�����•���Ì�}�v���•���Z�µ�u�]�����•�����š�������•�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�����]�}�o�}�P�]�‹�µ���•�X����

�����©���� ���v�v� ���� ���v���}�Œ���U�� �]�o�� �Ç�� ���� ���µ�� �������µ���}�µ�‰�� ������ �����u���v�����•��

������ �(���u�]�o�o���•�� ���š�� ���[�]�v���]�À�]���µ���o�•�� �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ���v���Œ���� �‰���Œ�š�� �}�µ��

�}���•���Œ�À���Œ���o�������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�U���v�}�š���u�u���v�š���•�µ�]�š���������µ�v�����}�v���Œ���o���]�•��

�����v�•���o���•���u� ���]���•���o�}�����µ�Æ�X����

��
�î�ì�î�ì�����v���‹�µ���o�‹�µ���•�����}�v�v� ���•�����o� �•��

�D�]�•�������v���‰�o�����������µ�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(���W�����µ���î�ò���(� �À�Œ�]���Œ�����µ���í�ó���u���Œ�•��

�D���š� �Œ�]���o���‰�}�•� ���W���í�ì���•�����µ�Æ�����v�š�}�µ�Œ� �•���������.�o���š�•��

�í���Œ���‰���•�•���P�������}�v�v�µ�����[���u�‰�Z�]���]���v�•���W���o�����î�ì���(� �À�Œ�]���Œ��

�D�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v���W�� �î�í�� �i�}�µ�Œ�•�� ������ �Œ���u���•�•���P���� �~�•�µ�Œ�� �ð�ò�� �‰�Œ� �À�µ�•��

�]�v�]�Ÿ���o���u���v�š�•�U�����}�v�š���í�ì�ì�9�����À�����������•�����Œ���‰���µ���•���J��

��� �v� �À�}�o���•���W���î�í���Œ���u���•�•���µ�Œ�•�����}�v�š���í���v�}�µ�À�����µ�X���������µ���}�µ�‰��

���������µ�Œ�]���µ�Æ�����š�������������u���v�����•���Œ���(�µ�•� ���•���J��

���µ�š�Œ���•�����•�‰�������•���W���í���•���µ�o���•�‰� ���]�u���v���������'�Œ���v�}�µ�]�o�o�����Œ�}�µ�•�•����

���� � �š� �� �š�Œ�}�µ�À� �� �����©���� ���v�v� ���� �‰���Œ�u�]�� �o���•�� ���Œ���‰���µ���•��

���}�u�u�µ�v�•���J��

���Œ�Ÿ���o�����������‰�Œ���•�•�����•�µ�]�š�������µ���‰�Œ���u�]���Œ�����Z���v�Ÿ���Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�(��
���Œ� ���]�š���W���>���������µ�‰�Z�]�v� ���>�]��� �Œ� ��



��

���í�í��

�3�5�2�7�e�* �(�5��
�>���•�� �Œ� �•���Œ�À���•�� �v���š�µ�Œ���o�o���•�� �}�v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �À�}�����Ÿ�}�v�� �������‰�Œ� �•���Œ�À���Œ�� �����•�� � ���}�•�Ç�•�š���u���•�� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���o�•�U�� � ���}�o�}�P�]�‹�µ���u���v�š��

�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�(�•�����š�������(�}�Œ�š�����À���o���µ�Œ���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o���X���^���o�}�v���o���•�����v�i���µ�Æ�����������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U���o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�������š���o���•��

���}�v�š���Æ�š���•�� �o�}�����µ�Æ�U�� ���o�o���•�� �‰���µ�À���v�š�� ��� �v� �.���]���Œ�� ���[�µ�v���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� �}�µ�� �����i�������v�š���� ���}�u�u���� �µ�v��

�‰� �Œ�]�u���š�Œ���� ������ �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�X�� �����•�� ���P���v�š�•�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�v� �•�� ���š�� ���•�•���Œ�u���v�š� �•�� �‰���Œ�� �o���� �‰�Œ�}���µ�Œ���µ�Œ�� ������ �o���� �Z� �‰�µ���o�]�‹�µ���� �•�}�v�š��

���Z���Œ�P� �•���������(���]�Œ�����Œ���•�‰�����š���Œ���o�����Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v�������������•�����]�Œ���•���‰�Œ�}�š� �P� ���•�X����



��

���í�î��

���}�v�š�Œ�€�o�����������o�����Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v��

�>���� ��� ���Œ���š�� ������ ���Œ� ���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �Œ� �•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�o���� ��� �š���Œ�u�]�v���� �o���•��

�����Ÿ�À�]�š� �•�� ���µ�š�}�Œ�]�•� ���•�� �}�µ�� �v�}�v�� �����v�•�� �•�}�v�� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���X�� �>���•���P���Œ�����•��

�‰���Œ�u���v���v�š�•�� �����•�� �Œ� �•���Œ�À���•�� �v���š�µ�Œ���o�o���•�� ������ �,���µ�š���r�^���À�}�]���� �•�}�v�š��

���}�u�u�]�•�•�]�}�v�v� �•�����h���‰�}�o�]�������������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���i�U���������‹�µ�]���v�[���•�š���‰���•���o����

�����•�� ���µ�� �P���Œ������ �•���]�•�}�v�v�]���Œ�� �Œ�����Œ�µ�š� �� �����‰�µ�]�•�� �î�ì�í�õ�� �‰���v�����v�š�� �ð�� �u�}�]�•��

�o�[� �š� �X�� �>���� �•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ ���•�š�� � �P���o���u���v�š�� �Œ���v�(�}�Œ��� ���� �P�Œ�������� ���� �o�[���‰�‰�µ�]��

���[���µ�š�Œ���•�� �•���Œ�À�]�����•�� ������ �o�[���š���š���W�� �K�&���U�� �‰�}�o�]������ �u�µ�v�]���]�‰���o���� ������ ���}�µ�•�•���Œ���U��

�P���v�����Œ�u���Œ�]�����v���Ÿ�}�v���o���X�X�X��

���v�� �î�ì�î�ì�U�� �o���� �v�}�u���Œ���� ���[�]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�•�� ���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�� �•���� �Z���µ�•�•����

�~�ï�ð�ò�����}�u�‰�š�����]�o�]�•� ���•�•�U�� ���‰�Œ���•�� �µ�v���� �(�}�Œ�š���� ���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�� ��� �i���� ���v��

�î�ì�í�õ�X�� �>���� �(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� ���� �(�}�Œ�š���u���v�š�� ���µ�P�u���v�š� �� ���v�� �î�ì�î�ì�U���o����

�‰�Œ���•�•�]�}�v���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�������•�Ÿ�À���o�������Ç���v�š��� �š� �����Æ�����‰�Ÿ�}�v�v���o�o�����•�µ�Œ���š�}�µ�š�����o����

�,���µ�š���r�^���À�}�]���X�� �>���� �v�}�u���Œ���� ���[�]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�•�� ���� ���µ�P�u���v�š� ��

�•�‰� ���]�.�‹�µ���u���v�š�� �����v�•�� �����Œ�š���]�v�•�� ���}�u���]�v���•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�����}�v�����Œ�v���v�š��

�o�[���������•���š�Œ���•���‰�Œ�]�•� �������v�•���o���•���o�]�š�•���u�]�v���µ�Œ�•�������•���Œ�]�À�]���Œ���•���}�¶���o�[�}�u���Œ�������š���o����

�(�Œ���]���Z���µ�Œ�� �•�}�v�š�� ���‰�‰�Œ� ���]� �•�� ���µ�Œ���v�š�� �o���•�� ���Z���µ�����•�� �i�}�µ�Œ�v� ���•�� ���[� �š� �X�� �>����

�����o�]�•���P�����•�µ�Œ�������•���•�����š���µ�Œ�•������� �š� ���Œ���v�(�}�Œ��� �����v�����}�µ�Œ�•�����[� �š� �����š���o�����•���Œ����

���µ�•�•�]���‰�}�µ�Œ���o�[� �š� ���î�ì�î�í�X����

�>�[���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•���]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�•�������u�‰�]�v�P�����•�š�����µ���������µ�v���P�Œ�}�µ�‰����

�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ������ �P���v�•�� ���µ�� �À�}�Ç���P���� �‹�µ�]�� �•���� �•�}�v�š�� �]�v�•�š���o�o� �•�� �‰�}�µ�Œ�� �í�� �v�µ�]�š��

���À���v�š�����[�!�š�Œ�������À���Œ�Ÿ�•�����š���������‹�µ�]�©���Œ���o���•���o�]���µ�Æ�X���>���•���•�µ�Œ�À�}�o�•�������u�}�]�v�•��������

�î�ì�ì���u�����µ���•�}�o���}�v�š��� �š� �����µ�•�•�]���µ�v���‰���µ���‰�o�µ�•���v�}�u���Œ���µ�Æ�U�����À�������µ�v�����š�Œ���•��

�(�}�Œ�š�������K�µ���v�������������‰���Œ���‰���v�Ÿ�•�š���•�X����

�>���•�� �]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�•�� ���Ç���o���•�� �•�}�v�š�� ���v�� �����]�•�•���� �š�}�µ�š�� ���}�u�u���� �o���•�� ���Z�]���v�•�U�� �o����

�š�}�o� �Œ���v������ �v�[� �š���v�š�� �‰�o�µ�•�� ������ �u�]�•���� �‰�}�µ�Œ�� �����•�� �����Œ�v�]���Œ�•�� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� ������ �o����

�Œ� �•���Œ�À���X���~�À�}�]�Œ�����v�����Œ�š�����]�r���}�v�š�Œ���•�X����

�������µ���}�µ�‰�� ���[�]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�•�� �v���� �•�}�v�š�� �‰���•�� �À���Œ�����o�]�•� ���•�� �W�� ���}�v�•�š���š���Ÿ�}�v�•��

�‰���Œ�� �����•�� ���P���v�š�•�� �v�}�v�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�v� �•�U�� �]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�•�� �‰�Œ�}���Z���•�� �����•��

���v�š�Œ� ���•�� ������ �o���� �Œ� �•���Œ�À���U�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ������ �•� ���µ�Œ�]�š� �� �v�}�v�� �Œ���‹�µ�]�•���•�� �‰�}�µ�Œ��

�À���Œ�����o�]�•���Œ�� �~���P���v�š�•�� �•�}�µ�À���v�š�� �•���µ�o�•�•�U�� �������Œ���� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���� �v���� �‰���Œ�u���©���v�š��

�‰���•�� ������ ��� �o�]�À�Œ���Œ�� �µ�v�� �Ÿ�u���Œ���r���u���v������ �����v�•�� �o���� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� ������

�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�X����

�>���� �‰� �����P�}�P�]���� ���•�š�� � �P���o���u���v�š�� �µ�v���� ���Œ�u���� �š�Œ���•�� ���8���������� ���š���•�}�µ�À���v�š��

�•�µ�8�•���v�š�����‰�}�µ�Œ���������v�}�u���Œ���µ�•���•���]�v�(�Œ�����Ÿ�}�v�•���u�]�v���µ�Œ���•�X����

���Z�]���v�•��

�>���� �‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���� �����•�� ���Z�]���v�•�� �]�v�š���Œ���]�š�•��

�����v�•���o�����Œ� �•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o�o�������•�š�����}�u�‰�o���Æ��������

�(���]�Œ�����Œ���•�‰�����š���Œ�J���>������� ���Œ���š�����������Œ� ���Ÿ�}�v��������

�o���� �Œ� �•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�o���� �‰�Œ� �À�}�]�š�� �µ�v����

�]�v�š���Œ���]���Ÿ�}�v�� �•�š�Œ�]���š���� �����•�� ���Z�]���v�•�� �����v�•�� �o����

�Œ� �•���Œ�À���X�� �����©���� �Œ���P�o���� �‹�µ�]�� ���•�š�� �o�[�µ�v���� �����•��

�‰�o�µ�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ������

�o�����(���µ�v�����•���µ�À���P�������•�š�����µ�•�•�]���o�����‰�o�µ�•�����]�8���]�o����

�����(���]�Œ�������‰�‰�o�]�‹�µ���Œ�X����

�������µ���}�µ�‰�� ������ �‰�Œ�}�u���v���µ�Œ�•�� �v���� �o����

�Œ���•�‰�����š���v�š�� �‰���•�� ���š�� �v���� �o���� ���}�u�‰�Œ���v�v���v�š��

�‰���•�� �~���]���v�� �‹�µ���� �o�[���Æ�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� ������

�o�[�]�v�š���Œ���]���Ÿ�}�v�� �•�}�]�š�� �]�v���]�‹�µ� ���� �•�µ�Œ�� �o���•��

�‰���v�v�����µ�Æ�� ���[���v�š�Œ� ���� ������ �o���� �Œ� �•���Œ�À���•�X�� �>����

�‰�Œ� �•���v������ ������ ���Z�]���v�•�� ���Œ�Œ���v�š�•�� ���•�š�� ���µ�•�•�]��

�Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� ���}�v�•�š���š� ���U�� �š�}�µ�š�� ���}�u�u����

�����o�o���� ������ ���Z�]���v�•�� ������ ���Z���•�•���� ���}�v�š�� �o����

�Œ���•�‰�}�v�•�����o�������µ�Œ�����‰���Œ���µ���o�������}�v�š�Œ�€�o�����•�µ�]�š����

���� �µ�v���� ���Z���•�•���� ��� ���µ�š� ���� ���v�� �����Z�}�Œ�•�� ������ �o����

�Œ� �•���Œ�À���X�� �/�o�� �Ç�� ���� ���µ�•�•�]�� �o���� �����•�� �����•��

���}�v���µ���š���µ�Œ�������� ���Z�]���v�������� �•���v�P���� �~�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��

�����•�� �‰���Œ�� ���v�•�� �‹�µ�]�� �•�}�v�š�� �š�}�o� �Œ� �•�� �o�}�Œ�•�‹�µ�[�µ�v��

���v�]�u���o�����o���•�•� �������o�������Z���•�•�����•�����Œ� �(�µ�P�]���������v�•��

�o���� �Œ� �•���Œ�À���X�� ���v�.�v�U�� �o���•�� ���Z�]���v�•�� ���[���•�•�]�•�š���v������

���µ�Æ�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �•�}�v�š�� ���]���v�� �•�¸�Œ�� ���µ�š�}�Œ�]�•� �•�U��

�u���]�•���o���•�������•���Œ���•�š���v�š���Œ���Œ���•�X����

���Z�]���v�•�����Œ�Œ���v�š�•�������v�•���o�����Œ� �•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o�o����

���Œ� ���]�š���W�������E�ó�ð��

�&�}���µ�•�W�������•�����}�µ� ���•���š�Œ���•�����8���������•�J��
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�����o�]�•���P���������•�����������•�����µ�Æ���o�]�š�•���u�]�v���µ�Œ�•�������•���Œ�]�À�]���Œ���•��
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���������•���(���Œ�u� �������o�����š�}�µ�Œ�U���}�]�•�]�o�o�}�v�•�������������Œ�P���Œ�}�v�v���©�������š���Œ���‰�}�µ�•�•���•���������‰�o���v�š���•�������v�•���o���•�����Z���u�]�v�•���‰���v�����v�š���o�������}�v�.�v���u���v�š��
���Œ� ���]�š���W�������E�ó�ð��
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�>���•�� �����Ÿ�À�]�š� �•�� ���v�� �Œ� �•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�o���� �v���Ÿ�}�v���o���� �•�}�v�š�� �•�}�µ�u�]�•���•�� ���� ���µ�š�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �‰�Œ� �(�����š�}�Œ���o���X�� �>���•�� �‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�� ������ �‰�Œ�}�i���š��
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���[�����Ÿ�}�v�•�����[���v�š�Œ���Ÿ���v���~�Œ� �v�}�À���Ÿ�}�v�����µ���‰�o���š���o���P���U���Œ� �Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����‰���Œ�Ÿ�������µ���•���v�Ÿ���Œ���W�D�Z���•�µ�]�š���������µ�v�������Œ�µ�����������o�[�/�Œ���•�U��

���š�������•�������Ÿ�}�v�•�����������}�v�v���]�•�•���v�������•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•���~���]���P�v�}�•�Ÿ�����•�µ�Œ���o���•���‰�o���v�š���•���]�v�À���•�]�À���•�������v�•���o���������•�•�]�v���À���Œ�•���v�š�•�X����

�����µ�Æ�� �����u���v�����•�� ���}�v�����Œ�v���]���v�š�� �‰�o�µ�š�€�š�� �o�[�������µ���]�o�� ���µ�� �‰�µ���o�]���� �W�� �]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v���� ���������v���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �(���•�Ÿ�À���o�� �����•��

���������v���•���‰�}�µ�Œ���o�����š�Œ�}�]�•�]���u�����(�}�]�•�U�����š����� �‰�€�š�����[�µ�v���������u���v�������‰�}�µ�Œ�������•���‰�Œ�]�•���•���������À�µ�������š���µ�v���������‰�š���Ÿ�}�v���•�}�v�}�Œ���X����

���v�.�v�U�� �o���� �P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���� ���� ��� �‰�}�•� �� �µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� �����u���v������ �‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�o���U�� �‰�}�µ�Œ�� �����•�� �����Ÿ�}�v�•�� ������ �Œ���•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�� ���µ��

�(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���X����

�����•�� ���µ�š�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�•�� �‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�o���•�� ���š���u�µ�o�Ÿ�r�Œ� �•���Œ�À���•�� �•�}�v�š��� �P���o���u���v�š�����v�����}�µ�Œ�•���W���o�������}�u�]�š� ���^���]���v�Ÿ�.�‹�µ���������•���Œ� �•���Œ�À���•��

�v���š�µ�Œ���o�o���•�� ������ �,���µ�š���r�^���À�}�]���� ���� ���]�v�•�]�� �o�[���µ�š�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�� ���[���+�����š�µ���Œ�� �����•�� �•�µ�]�À�]�•�� ���š�� �]�v�À���v�š���]�Œ���•�� �•�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �Œ� �•���Œ�À���•��

�v���š�µ�Œ���o�o���•�� ���µ�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�U�� ���š�� �o���� �����E�� �ó�ð�U�� ���v�� �š���v�š�� �‹�µ�����P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���U�� ���� ���µ�•�•�]�� �o�[���µ�š�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�� ���[���+�����š�µ���Œ�� �µ�v�� �����Œ�š���]�v��

�v�}�u���Œ�������[�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�����[���v�š�Œ���Ÿ���v�����}�µ�Œ���v�š�����š�����[�����Ÿ�}�v�•���]�v�•���Œ�]�š���•�����µ���‰�o���v���������P���•�Ÿ�}�v�X����
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���]�o���v���(�}�v���]���Œ���î�ì�î�ì��

�>���� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���� ���[�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�� �����•�� ���]���v�•�� �‰�Œ� �•�µ�u� �•�� �•���v�•���u���]�š�Œ���� �•�[���•�š�� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]���� ���v�� �î�ì�î�ì�U�� ���À������ �v�}�š���u�u���v�š�� �o����

�Œ���v���}�v�š�Œ���� ������ �o���� �v�}�µ�À���o�o���� � �‹�µ�]�‰���� �u�µ�v�]���]�‰���o���X�� ���v�� ���+���š�U�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� � �š���v�š�� �o�[�µ�v�� �����•�� �����š���µ�Œ�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�•�� ������ �����©����

�‰�Œ�}��� ���µ�Œ���U�� �]�o�� � �š���]�š�� �]�v���]�•�‰���v�•�����o���� ������ �•�[���•�•�µ�Œ���Œ�� ������ �o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� �� ������ �•�}�v�� �����Z� �•�]�}�v�� ���� �o���� �•�µ�]�š���� �����•�� � �o�����Ÿ�}�v�•�� ������ ������

�‰�Œ�]�v�š���u�‰�•�X��

�W�}�µ�Œ�� �Œ���‰�‰���o�U�� �o���•�� ���]���v�•�� �‰�Œ� �•�µ�u� �•�� �•���v�•�� �u���`�š�Œ���� �•�}�v�š�� �����•�� ���]���v�•�U�� �����Ÿ�•�� �}�µ�� �v�}�v�U�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�‹�µ���o�•�� �o���� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���� ���•�š��

�]�v���}�v�v�µ�����š�����}�v�š���o�����š���Æ�����(�}�v���]���Œ�����v�[�����‰���•��� �š� ���‰���Ç� ���������‰�µ�]�•�����µ���u�}�]�v�•���ï�����v�•�X���^�µ�Œ���o�����Œ� �•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o�o�������µ�����}�µ�š�r���µ�r

�o�����U���������•�}�v�š�����]�v�•�]���í�õ���‰���Œ�����o�o���•���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���í�U�ð���Z�����‹�µ�]���•�}�v�š���‰�}�š���v�Ÿ���o�o���u���v�š�����}�v�����Œ�v� ���•�X��

�W�}�š���v�Ÿ���o�o���u���v�š�U�������Œ���‰�}�µ�Œ���o�[�Z���µ�Œ�����•���µ�o�����o�[�µ�v���������•�������µ�Æ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����•�š���Œ���u�‰�o�]�����‰�}�µ�Œ�������•���í�õ���‰���Œ�����o�o���•���W���o�����^���Œ�À�]������

������ �o���� �W�µ���o�]���]�š� �� �&�}�v���]���Œ�����~���Æ�r���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�������•�� �,�Ç�‰�}�š�Z���‹�µ���•�•�U���]�v�š���Œ�Œ�}�P� �� ���µ�����}�µ�Œ�•���������o�[� �š� �U������ �‰���Œ�u�]�•�� ������ ���]���o���Œ���o���•��

���]���v�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�‹�µ���o�•�� ���µ���µ�v�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���� �v�[���•�š�� ���}�v�v�µ�X�� �/�o�� �Œ���•�š���� ���}�v���� ���� �À���o�]�����Œ�� �o�[�����•���v������ ������ �‰���]���u���v�š�� ������ �o���� �š���Æ����

�(�}�v���]���Œ���U���������‹�µ�]���•�����(���Œ�������v���o�]���v�����À�������o���•���•���Œ�À�]�����•�������•���.�v���v�����•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�X����

�^�]�������©������� �u���Œ���Z�������Œ�Œ�]�À���������•�}�v���š���Œ�u���U�������•���í�U�ð���Z���������À�]���v���Œ�}�v�š���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �����µ�����}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ�������µ���o�]�©�}�Œ���o�U���‹�µ�]���‰�}�µ�Œ�Œ����

���o�}�Œ�•�� �o���•�� ���}�v�.���Œ�� ���µ�� �����v�� �‰�}�µ�Œ�� �u���v���Œ�� ���� ���]���v�� �•�µ�Œ�� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �•�����š���µ�Œ�•�� �•���� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �P���•�Ÿ�}�v�� ������ �o���� �Œ� �•���Œ�À����

�v���š�µ�Œ���o�o���X��

���]���v�•���‰�Œ� �•�µ�u� �•���•���v�•���u���`�š�Œ����
�~�‰���Œ�����o�o���•�����������•�š�Œ���o���•�•����
���Œ� ���]�š���W�������E�ó�ð��
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�* �e�5�(�5��
���� ���Z���‹�µ���� �Œ� �•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�o���� �•�}�v���‰�Œ�}�i���š�������� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����š�������� �P���•�Ÿ�}�v�U������ �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���[�µ�v��� �‹�µ�]�o�]���Œ������� �o�]�����š���}�¶��

�Z�}�u�u���•�U�� ���v�]�u���µ�Æ�U�� �‰�o���v�š���•�U�� �š���Œ�Œ���•�� ���š�� �����µ�Æ�� �š�Œ�}�µ�À���v�š�� �o���µ�Œ�� ���}�u�‰�š���� ���v�•���u���o���X�� ���}�v�v���]�•�•���v�����•�� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•�� ���š��

���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���•���������š���Œ�Œ���]�v�����}�v���µ�]�•���v�š���o�����P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���������]�v�À���v�š���Œ�����v���‰���Œ�u���v���v�������������v�}�µ�À�����µ�Æ���u�}�����•�����[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�U��

�}�µ�������(���]�Œ�����o�������Z�}�]�Æ���������o�����v�}�v�r�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�U���������o�����v���š�µ�Œ���o�]�š� �X�������o������� �‰���v���������•�����v�i���µ�Æ�����š�������•�����}�v�š���Æ�š���•�������Œ���]�o���•�[���P�]�š��

�������P���Œ���v�Ÿ�Œ�U���}�µ���u�!�u�����������Œ���•�š���µ�Œ���Œ�U���µ�v�����Œ�]���Z���•�•���������•���u�]�o�]���µ�Æ���v���š�µ�Œ���o�•�����µ�•�•�]���P�Œ���v�������‹�µ�����‰�}�•�•�]���o���X����
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���Œ�}�Ç���P�������v�v�µ���o���������Œ�}�•���o�]���Œ�����•�µ�Œ�����Z���v�]�o�o���•��
���Œ� ���]�š���W�������E�ó�ð��

�d�Œ���À���µ�Æ���������P���•�Ÿ�}�v�����}�µ�Œ���v�š����

�&���µ���Z���� �l�� ���Œ�}�Ç���P���� �����•�� �‰�Œ���]�Œ�]���•�� �Z�µ�u�]�����•�� ���š�� ������
�����Œ�š���]�v���•���Œ�}�•���o�]���Œ���•��

�>���•�� �•�����š���µ�Œ�•�� ������ �‰�Œ���]�Œ�]���•�� �•�}�v�š�� �š�Œ���À���]�o�o� �•�� ���v�� �(���µ���Z���l���Œ�}�Ç���P���� �š���Œ���]�(��

�~���v�š�Œ���� �o���� �í�ñ�� �i�µ�]�o�o���š�� ���š�� �.�v�� �•���‰�š���u���Œ���U�� �•�µ�]�À���v�š�� �o���•�� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v�•�� ���š��

�o�[�Z�Ç�P�Œ�}�u� �š�Œ�]���� ���µ�� �•�}�o�•�� �š�}�µ�•�� �o���•�� ���v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�u���©�Œ���� ���������}�v�•���Œ�À���Œ�� �o����

�u�]�o�]���µ�� �}�µ�À���Œ�š�X�� �W���Œ�(�}�]�•�� �µ�v���� �����µ�Æ�]���u���� �(���µ���Z���� ���•�š�� �Œ� ���o�]�•� ���� ���v�� ��� ���µ�š��

���[���µ�š�}�u�v���� �•�µ�Œ�� �����Œ�š���]�v�•�� �‰�Œ� �•�X�� �����•�� ���•�‰�������•�� �•�}�v�š�� �(���µ���Z� �•�� �‰���Œ�� �����•��

���P�Œ�]���µ�o�š���µ�Œ�•���o�}�Œ�•�‹�µ���� �o���� �š���Œ�Œ���]�v���v�[���•�š���‰���•�� �š�Œ�}�‰���Z�µ�u�]�����U���•�]�v�}�v���‰���Œ���µ�v����

���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� �•�‰� ���]���o�]�•� ���� �o�}�Œ�•�‹�µ���� �o���� �•�}�o�� ���•�š�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š�� �u���µ���o����

�~���v�P�]�v���u�}�v�š� ���•�µ�Œ�����Z���v�]�o�o���•�•�X����

�>���� �Œ�]���Z���•�•���� �G�}�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���� ���š�� �(���µ�v�]�•�Ÿ�‹�µ���� ������ �����•�� �‰�Œ� �•�� ���•�š�� � �š�Œ�}�]�š���u���v�š��

��� �‰���v�����v�š���� ������ �o���� �����š���� ���š�� �����•�� �(�Œ� �‹�µ���v�����•�� ������ �(���µ���Z���X���W�o�µ�•�� ���o�o���� ���•�š��

�š���Œ���]�À���� ���š�� �u�}�]�v�•�� ���o�o���•�� �•�}�v�š�� �(�Œ� �‹�µ���v�š���•�U�� �u�]���µ�Æ�� ���[���•�š���‰�}�µ�Œ�� ���}�v�•���Œ�À���Œ��

�o�[� ���}�•�Ç�•�š���u���� �‰�Œ���]�Œ�]���� �~�u� �•�}�‰�Z�]�o���� �}�µ�� �Z�µ�u�]�����•�� �����v�•�� �µ�v�� ���}�v�� � �š���š�� ������

���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�X�� �D���]�•�� �����©���� �(���µ���Z���l���Œ�}�Ç���P���� �~������ �‰�Œ� �(� �Œ���v������ ���À������

���Æ�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �u���Ÿ���Œ���� �‰�}�µ�Œ�� � �À�]�š���Œ�� �µ�v�� ���v�Œ�]���Z�]�•�•���u���v�š�� �}�Œ�P���v�]�‹�µ����

�š�Œ�}�‰���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����µ���•�}�o�•�����•�š���]�v���]�•�‰���v�•�����o�����š�}�µ�•���o���•�����v�•���‰�}�µ�Œ��� �À�]�š���Œ���µ�v��

���u���Œ�}�µ�•�•���]�o�o���u���v�š���‰�Œ� �u���š�µ�Œ� �X����

�D���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����W�����•�š���Œ�•�v �����E���ó�ð��

�>�}�����o�]�•���Ÿ�}�v�� �W�� ���Œ�}�Ç���P���� �W�� �•�����š���µ�Œ��

�'�Œ���v�������Œ�}�•���o�]���Œ���U���í�U�î�ñ���Z���U���Ì�}�v�����o�]�‰���Œ�]�•�U��

�‰�Œ���]�Œ�]���� �•�µ���r�����u�‰�]�v�P�U�� �Ì�}�v���� �����v�š�Œ���o���� �W��

�î�X�ò�ò���Z����

�&���µ���Z�������v�v�µ���o�o�����W���‰�Œ���]�Œ�]���•���Z�����]�š�µ���o�o���•��

�W���Œ�š���v���]�Œ���•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�����š���.�v���v���]���Œ�•�����W����

���Z�����>�����µ�À���Œ�P�v���r�Z�Z�€�v���r���o�‰���•�U�����o���Œ�]�v�•�U��

���µ�Œ�}�‰�����~�E���š�µ�Œ�����î�ì�ì�ì�•��

���}�¸�š�� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ���Œ� ���o�]�•� �•�� �‰���Œ�� �o���•��

�‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•�� �D�}������ �d�W�U�� �W���µ�o�� ���µ���Z���Œ�U��

�z���v�� �����Œ�š�Z�}�o�}�v�� �W�� �ò�� �ï�õ�í�U�ï�ó�� �¦�� �d�d���� �=��

�(���µ���Z�������P�Œ�]���}�o�����v�}�v���Œ� �u�µ�v� �Œ� ����
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�‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����������o�����Œ� �•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o�o����

�����Ÿ�}�v�� �d���í�ì�� �W�� ���v�š�Œ���Ÿ���v�� �����•��

�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���������o�����Œ� �•���Œ�À����

�����Ÿ�}�v���������í�ñ���W�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�������•�������š���µ�Œ�•��

���µ�Æ�����]�+� �Œ���v�š���•�������Ÿ�}�v�•���o���•�����}�v�����Œ�v���v�š��

���v�š�Œ���Ÿ���v�������•�����Z���u�]�v�•�����š���‰�o���š���o���P����

�>�[���v�š�Œ���Ÿ���v�� �o� �P���Œ�� �����•�� ���Z���u�]�v�•�� ���š�� ���µ�� �‰�o���š���o���P���� ���•�š�� �Œ� ���o�]�•� �� �‰���Œ�� �o����

�P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ�����š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�[���v�v� ���X�����>���•���š�Œ���À���µ�Æ���o�}�µ�Œ���•���•�}�v�š���u���v� �•��

�‰���Œ���o�����^�/�>���X��

�>�[� �š���š�� ���µ�� �‰�o���š���o���P���� ���v�� ���}�µ�P�o���•�� �‰�}�•� �� ���v�� �î�ì�ì�õ�� �•�[� �š���]�š���o���Œ�P���u���v�š��

��� �P�Œ����� �U�� ���À������ �o���� �‰�}�µ�Œ�Œ�]�•�•���u���v�š�� ���µ�� ���}�]�•�� �•�µ�Œ�� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ�� �•�����š���µ�Œ�•�X��

���[���•�š���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�U�����[�µ�v�����}�u�u�µ�v���������}�Œ���U���o���� �P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ�������š���o���� �^�/�>���� �}�v�š��

��� ���]��� �� ������ �o���� �Œ���u�‰�o�������Œ�� ���v�� �î�ì�î�ì�� ���À������ �o���� �•�}�µ�Ÿ���v�� �.�v���v���]���Œ�� �(�}�Œ�š�� ���µ��

��� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�����,���µ�š���r�^���À�}�]���X����

�>���•���š�Œ���À���µ�Æ���}�v�š����� ���µ�š� �����v���•���‰�š���u���Œ�����‰���Œ���o������� �u�}�v�š���P�����������o�[���v���]���v��

�‰�o���š���o���P���X���^���µ�o�•���o���•���‰�]�‹�µ���š�•���(�}�v�����š���µ�Œ�•�����v�����������]�������v�����}�v��� �š���š���}�v�š��� �š� ��

���}�v�•���Œ�À� �•�X�� �>���� �v�}�µ�À�����µ�� �‰�o���š���o���P���� �•���Œ���� �Œ� ���o�]�•� �� ���v�� ���Z�!�v���� ���[�}�Œ�]�P�]�v����

�o�}�����o���� �~�����v�š�Œ���r���•�š�� ������ �o���� �&�Œ���v�����•�U�� �v�}�v�� �š�Œ���]�š� �� ���š�� �v���š�µ�Œ���o�o���u���v�š�� �‰�o�µ�•��

�Œ� �•�]�•�š���v�š�� ���µ�Æ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ���]�8���]�o���•�� ���µ�� �u���Œ���]�•�� �~�(�Œ�}�]���U�� �Z�µ�u�]���]�š� �•�� �‹�µ���� �o����

�‰�]�v�����������}�µ�P�o���•�X���������‰�o�µ�•�U�������Œ�š���]�v���•���u�}���]�.�����Ÿ�}�v�•���������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�v�š��� �š� ��

�����}�‰�š� ���•�U�� �‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�u���©�Œ���� ���� �o���� �u���Ÿ���Œ���� �}�Œ�P���v�]�‹�µ���� �~�(���µ�]�o�o���•�� ���š��

���Œ���v���Z���•�•�� ������ �•�[� �À�����µ���Œ�� �‰�o�µ�•�� �(�����]�o���u���v�š�� ���š�� ���]�v�•�]�� �Œ���š���Œ�����Œ�� ���µ��

�u���Æ�]�u�µ�u���o������� �P�Œ�������Ÿ�}�v�����µ�����}�]�•�X����

�>�[� �À�����µ���Ÿ�}�v�����µ�����}�]�•����� �u�}�v�š� �����š���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�������v�����Z�!�v�����v����
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���Œ� ���]�š���W�������E�ó�ð��
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�‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� �~�u���]�Œ�]���U�� �����u�‰�]�v�P�•�U�� �Œ���v���}�v�v� ���•�•�U�� �����š���µ�Œ�•�� ���v�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �}�µ�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•�� �~�Z�E�&�U�� �&�����E�U�� �� �Z� �•�����µ��
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�����©���� �i�}�µ�Œ�v� ���� �‰� �����P�}�P�]�‹�µ���U�� �]�v�]�Ÿ���o���u���v�š�� �‰�Œ� �À�µ���� �o���� �î�� �i�µ�]�v�U�� ����
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�ó�ð�����Œ� ���]�š���W�������E�ó�ð��
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���î�ñ��

�&�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v��

�>���•�� � ���}���}�u�‰�š���µ�Œ�•�� �‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �o�[�]�v�š� �Œ�!�š�U�� �‰���Œ��

�Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���µ�Æ�� ���}�u�‰�š���P���•�� �u���v�µ���o�•�U�� ������

�(�}�v���Ÿ�}�v�v���Œ�� ���v�� �‰���Œ�u���v���v�����U�� ���š�� ���}�v���� ������

�(�}�µ�Œ�v�]�Œ���µ�v�����u���•�µ�Œ�������Æ�Z���µ�•�Ÿ�À���������•���‰���•�•���P���•��

�•�µ�Œ���µ�v�����‰� �Œ�]�}���������}�v�v� ���X����

���µ�� ���}�µ�š�� ���µ�� �o������ ���[���v�v�����Ç�U�� �o���•�� ���}�u�‰�š���µ�Œ�•��

�Œ���•�š���v�š�����v���‰�o���������o�[�Z�]�À���Œ�����š�����}�u�‰�š�����]�o�]�•���v�š���o���•��

�‰���•�•���P���•�� �š�}�µ�š���� �o�[���v�v� ���U�� ���v�� ���}�Z� �Œ���v������ ���À������

�o���� �(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �Œ� �•���Œ�À���X��

�>�[� ���}���}�u�‰�š���µ�Œ�� ���µ�� �‰���Œ�l�]�v�P�� ���•�š�� �š�}�u��� �� ���v��

�‰���v�v�������v���î�ì�í�õ�����š���v�[�����‰���•���‰�µ���!�š�Œ�����Œ���v�}�µ�À���o� ��

���v���î�ì�î�ì���(���µ�š�������������µ���P���š�����]�•�‰�}�v�]���o���X����

������ �P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���� ���]�r�����•�•�}�µ�•�� �u�}�v�š�Œ���� �o���� �(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� �š�}�µ�š�� ���µ�� �o�}�v�P�� ������ �o�[���v�v� ���X�� ���o�o���� ���•�š�� �u���Œ�‹�µ� ���� �‰���Œ�� �µ�v���� �(�}�Œ�š����
�•���]�•�}�v�v���o�]�š� �����•�Ÿ�À���o�����o�]� ���������o�[���K�µ�Æ���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�����������o�����Œ� �P�]�}�v�����š�����µ���o�����X���K�v���������}�u�‰�š� ���í�ò�î���î�î�ñ���‰���•�•���P���•���•�µ�Œ���š�}�µ�š�����o�[���v�v� ����
�î�ì�î�ì�X����
�K�v�� �v�}�š���� ���v�� �î�ì�î�ì�� �o���� �����]�•�•���� ������ �(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� �š�Œ���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �}���•���Œ�À� ���� �‰���v�����v�š�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ�� ���}�v�.�v���u���v�š�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•��
���µ�‹�µ���o�� �o�[���������•�� ���� �o���� �Œ� �•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�o���� � �š���]�š�� �‰�Œ�}�Z�]��� ���‰���Œ�� �µ�v�� ���Œ�Œ�!�š� �� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �~������ �u�]�r�u���Œ�•�� ���� �u�]�r�u���]�•�U�� �u�}�]�•�� ���µ�Œ���v�š��
�o���•�‹�µ���o�•�� �}�v�� �}���•���Œ�À���� �Z�����]�š�µ���o�o���u���v�š�� �µ�v�� �v�]�À�����µ�� ������ �(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� ���µ�Æ�� �u�}�]�•�� ���[�Z�]�À���Œ�X���� ������ �‰�Z� �v�}�u���v���� �•����
�Œ� �‰���š���� �o�}�Œ�•�� ���µ�� ���}�v�.�v���u���v�š�� ������ �v�}�À���u���Œ���� ���À������ �µ�v���� �(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� �‹�µ���•�]�r�v�µ�o�o���� �~�Œ�}�v�����•�� ���+�����š�µ� ���•�� �‰���Œ�� �o���� �‰�}�o�]������
�u�µ�v�]���]�‰���o�������š���o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�����Œ� �•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o�o���•�X����

�>���� �‰�]���� ���•�Ÿ�À���o�� ���•�š�� ���©���]�v�š�� �o���� �ï�ì�� �i�µ�]�o�o���š�� ���v�� �‰�o���]�v�� ���ˆ�µ�Œ�� �����•�� �À�������v�����•�� ���[� �š� �U�� ���À������ �ñ�� �ó�ñ�í�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �•�µ�Œ�� �����©���� �i�}�µ�Œ�v� ���U��

�‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �u�}�Ç���v�v���� �i�}�µ�Œ�v���o�]���Œ���� �•�µ�Œ�� �����©���� �•���]�•�}�v�� �‰�o�µ�š�€�š�� �•�]�š�µ� ���� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �í�� �ñ�ì�ì�� �À�]�•�]�š���µ�Œ�•�X�� �h�v�� �•�����}�v���� �‰�]���� ������

�(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�������ï���ì�õ�ð���‰���Œ�•�}�v�v���•�����µ�����}�µ�Œ�•�������•���À�������v�����•���������o�����d�}�µ�•�•���]�v�š�����•�š�����µ�•�•�]�����v�Œ���P�]�•�š�Œ� �X���D�]�•�������v���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����

���À������ �o���•�� ���}�v�v� ���•�� ������ �(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� �����•�� �����š���µ�Œ�•�� �o�}�����µ�Æ�� ���µ�� �š�}�µ�Œ�]�•�u���U�� �o�[� �š� �� �î�ì�î�ì�� ���� � �š� �� �u���Œ�‹�µ� �� �‰���Œ�� �µ�v���� �Œ�����Z���Œ���Z����

�������Œ�µ���� �����•�� ���•�‰�������•�� �v���š�µ�Œ���o�•�X�� �>�[���������•�•�]���]�o�]�š� �� ���š�� �o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� ������ �o���� �Z� �•���Œ�À���� �E���š�µ�Œ���o�o���� ���µ�� ���}�µ�š�� ���µ�� �>������ �����•�� �o�]���µ�Æ�� ������

�À�]�o�o� �P�]���š�µ�Œ�����o�[�����Œ���v���µ�����‰�Œ�}�‰�]�����������µ�v�����(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v���������Œ�µ���X����

�>�����(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�����µ�����}�µ�š�����µ���>���������v���î�ì�î�ì������� �š� ���v���©���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�������������o�o�����������î�ì�í�õ�X���D���o�P�Œ� ���o�[���v�}�u���o�]���������•�•����������

�(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�����µ���‰�Œ�]�v�š���u�‰�•�U���o�����v�}�u���Œ�����������‰���•�•���P���•���������µ�P�u���v�š� ���������í�ñ�9�����v���î�ì�î�ì�X���>���•���À�������v�����•���������o�����d�}�µ�•�•���]�v�š���}�v�š��

�u�}�v�š�Œ� �� �µ�v���� �(�Œ� �‹�µ���v�š���Ÿ�}�v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���U�� ���]���v�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�������� �����o�o���� �}���•���Œ�À� ���� �o���•�� ���v�v� ���•�� �‰�Œ� ��� �����v�š���•�U�� �‰�Œ�}�o�}�v�P�����v�š�� �o����

�•���]�•�}�v�����•�Ÿ�À���o�������[�µ�v�������Œ�Œ�]���Œ�����•���]�•�}�v���v�}�š�����o�������À���v�š���o�����•�����}�v�������}�v�.�v���u���v�š�X����

���}�v�v� ���•���W���v�}�u���Œ�����������‰���•�•���P���•�����}�u�‰�š�����]�o�]�•� �•���‰���Œ���u�}�]�•��
���Œ� ���]�š���W�������E�ó�ð��

���u�‰�o�������u���v�š�•�������•��� ���}���}�u�‰�š���µ�Œ�•��
���Œ� ���]�š���W�������E�ó�ð��
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�>���•���Œ� �•���Œ�À���•���v���š�µ�Œ���o�o���•���v���Ÿ�}�v���o���•���������,���µ�š���r�^���À�}�]�����}�v�š��� �š� �����Œ� � ���•�������o�[�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����������o�[���š���š�X�������o�µ�]�r���]�����v����� �o���P�µ�����o����

�P���•�Ÿ�}�v�U���‰���Œ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U�����µ�����}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ�������[���•�‰�������•���v���š�µ�Œ���o�•���������,���µ�š���r�^���À�}�]���X���W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���]�v�•�š���v�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š��

�����o�����P�}�µ�À���Œ�v���v�������������o�����Œ� �•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o�o���X�����o�o���•���‰�]�o�}�š���v�š���•�}�v�������Ÿ�À�]�š� ���}�µ���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�������•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�������u���v���Œ�X�����o�o���•��

�]�v�•�š�Œ�µ�]�•���v�š�� �o���•�� �����u���v�����•�� ���[�����Ÿ�À�]�š� �•�� ���v�� �Œ� �•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�o���� ���š�� � �u���©���v�š�� �����•�� ���À�]�•�� �‰�}�µ�Œ�� � ���o���]�Œ���Œ�� �o���•�� ��� ���]�•�]�}�v�•�� ������

�o�[���š���š�X�����o�o���•�����v�]�u���v�š�������•���Œ� �G���Æ�]�}�v�•���}�µ�������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•�X����

���}�u�]�š� �����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�(��

�/�o�� ���•�š�� �‰�Œ� �•�]��� �� �‰���Œ�� �o���� �‰�Œ� �(���š�� ������ �o���� �,���µ�š���r�^���À�}�]���� ���š��

���}�u�‰�}�•� �� ������ �ð�� ���}�o�o���P���•�� ������ �Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�� � �P���o���X�� �� �/�o�� ����

� �š� ���v�}�u�u� ���‰�}�µ�Œ���ñ�����v�•�U���������î�ì�í�ò�������î�ì�î�ì�X��

�s� �Œ�]�š�����o�����‰���Œ�o���u���v�š�� �o�}�����o�U�� �����©���� �]�v�•�š���v������ ���•�š�� ���Z���Œ�P� ����

�������•�µ�]�À�Œ�������š�����[� �À���o�µ���Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v�����š�����[���Æ�‰�Œ�]�u���Œ���µ�v�����À�]�•��

�•�µ�Œ�� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� ��� ���]�•�]�}�v�•�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���� �Œ� �•���Œ�À����

�v���š�µ�Œ���o�o���X�� �/�o�� ���•�š�� ���}�v�•�µ�o�š� �� �•�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �‰�o���v�� ������

�P���•�Ÿ�}�v�X�� �/�o�� �‰���µ�š�� �����u���v�����Œ�� ���µ�� �P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���� ������ �o����

�Œ� �•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�o���� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ���[� �š�µ�����•�� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•��

���š���Œ�����µ���]�o�o�]�Œ���š�}�µ�š�����À�]�•�����v���À�µ�������[���•�•�µ�Œ���Œ���o�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U��

�o���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���š�� �o�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�� ���µ�� �u�]�o�]���µ�� �v���š�µ�Œ���o�� ������ �o����

�Œ� �•���Œ�À���X��

�/�o�� �•���� �Œ� �µ�v�]�š�� ���µ�� �u�]�v�]�u�µ�u�� �µ�v���� �(�}�]�•�� �‰���Œ�� ���v�� �V�� ���v�� �î�ì�í�õ��

���µ���µ�v���������š�����v�[�����‰�µ���!�š�Œ�����š�Œ�}�µ�À� �������š���]�o������� �š� ���Œ���‰�}�µ�•�•� ������

��� ���µ�š���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ì�X���>���������d�ó�ð�����v�����•�•�µ�Œ�����o�����•�����Œ� �š���Œ�]���š�X��

���}�u�]�š� �����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�(���Œ���•�š�Œ���]�v�š��

�/�o�����•�š�����}�u�‰�}�•� �����µ���P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ�����������o�����Œ� �•���Œ�À�����v���š�µ�Œ���o�o���U��

���[�µ�v�� �u���u���Œ���� ���µ�� �u�}�]�v�•�� ���µ�� ���}�u�]�š� �� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� ���š�� ������

�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���u���u���Œ���•�����µ�����}�u�]�š� �����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�(�X����

�/�o�� ���� �‰�}�µ�Œ�� �Œ�€�o���� ���[�]�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���� �o���•�� �����u���v�����•�� ���[�����Ÿ�À�]�š� �•�� ���v��

�Œ� �•���Œ�À���� �~�š�Œ���À���µ�Æ�U�� �u���v�]�(���•�š���Ÿ�}�v�•�� �•�‰�}�Œ�Ÿ�À���•�U�� �����Ÿ�À�]�š� �•��

�•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•�•�X�����v���î�ì�î�ì�U���]�o���������}�v�v� ���µ�v�����À�]�•�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•��

�������o�[���š���š���•�µ�Œ���ô�����}�•�•�]���Œ�•�X������

�>���������E�ó�ð�����v�����•�•�µ�Œ�����o�����•�����Œ� �š���Œ�]���š�X��

��

���}�u�]�š� �� �^���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� �����•�� �Z� �•���Œ�À���•��

�E���š�µ�Œ���o�o���•���������,���µ�š���r�^���À�}�]����

�/�o�� ���‰�‰�}�Œ�š���� �µ�v���� �Œ� �G���Æ�]�}�v�� ���š�� �µ�v���� �À���o�]�����Ÿ�}�v�� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ����

�����•�� � �š�µ�����•�� ���}�v���µ�]�š���•�� �����v�•�� �o���� �Œ� �•���Œ�À���� �v���š�µ�Œ���o�o���� ���š��

�(�����]�o�]�š���� �o�[� �u���Œ�P���v������ ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ������

�Œ�����Z���Œ���Z���X��

�>���������E�ó�ð�����v�����•�•�µ�Œ�����o�����•�����Œ� �š���Œ�]���š�X��

�>�[���v�]�u���Ÿ�}�v�� ���µ�� ���}�u�]�š� �� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� �•�[���•�š�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� ����

���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ�� � ���Z���v�P���•�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �]�v�(�}�Œ�u���o�•��
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Annexe 1. Tableau de bord des opérations du plan de gestion en 2020 

Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 
1. Freiner les dynamiques d'évolution banalisantes     
Obj 1.1 Stabilisation et réhabilitation des surfaces herbacées     

AD01 : Obtention de la maîtrise foncière 
ou d'usage sur les secteurs nécessitant 
une gestion active 

Animation foncière 

Lancement d'une animation foncière pour les 
secteurs concernés par les travaux de restauration 
(nouvelles conventions de gestion signées sur le 
secteur de Glière). Poursuite du travail sur la 
procédure d'incorporation des biens présumés sans 
maîtres avec le CDL et la commune. 

réalisée en bonne voie 

TE01 : Fauche manuelle hivernale avec 
exportation sur la tourbière alcaline et 
les milieux environnants 

Poursuite des 
protocoles sur des 
zones test 

Les protocoles ayant prouvé leur intérêt, des 
travaux plus conséquents (assistance mécanique) 
seront menés (cf. ci-dessous) 

réalisée en bonne voie 

Poursuite de la réflexion 
sur la possibilité d'une 
restauration 
hydraulique du secteur, 
suite aux études liées au 
contrat de rivière 

Dossier de restauration accepté par l'AERMC. 
Construction des dossiers d'autorisation 
(acceptation en CSRPN et CDNPS, délibération 
favorable de la commune). En attente de 
l'autorisation préfectorale d'activité en réserve 
naturelle 

réalisée en bonne voie 

Essais de restauration 
hydraulique 

Cf. ci-dessus : actions de gestion mécanique 
envisagés. 

réalisée en bonne voie 

SE01 : Suivi des résultats de la gestion sur 
la tourbière basse alcaline et les milieux 
environnants 

Recherche du Liparis de 
�>�ˆ�•���o (suivi des 
placettes après 
restauration (n+4) 

Une visite de terrain avec le service expertise a 
permis de planifier en détail les secteurs 
d'intervention à prévoir dans le cadre des travaux 
de restauration accompagnés par l'AERMC 

réalisée en bonne voie 

TE02 : Broyage de restauration de milieux 
herbacés embroussaillés 

Broyage de restauration 
sur divers secteurs 

Broyage des secteurs Grande roselière et Eau 
morte ouest 

réalisée réalisée 



Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 

TE03 : Elimination des ligneux dans la 
roselière terrestre 

Débroussaillage de 
saulaies et coupe 
���[���Œ���Œ���•�������v�•���o����
roselière Eau Morte 
Ouest, etc. 

Chantiers école sur le delta de l'Ire et proche de la 
mare programmés début 2021. 

réalisée réalisée 

�����ì�î���W���^�µ�]�À�]���������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������À�������o���•��
agriculteurs locaux d'un retour à des 
pratiques favorables sur les secteurs 
restaurés 

Suivi des contrats MAEC 
en lien avec les 
agriculteurs 

RAS réalisée réalisée 

SE04 : Suivi des résultats de la gestion 
agricole des milieux d'intérêt et 
enregistrement des pratiques 

Suivi en lien avec la 
chambre d'agriculture 

Le suivi de la gestion se fait par le garde en lien 
direct avec les exploitants. Pas de liens avec la 
Chambre d'Agriculture 

en bonne voie en bonne voie 

TE04 : Broyage estival tardif des milieux 
herbacés restaurés 

Broyage d'entretien Mission effectuée (prestataires) réalisée réalisée 

Obj 1.2 Préservation de la roselière lacustre     
PO01 : Sensibilisation à l'application des 
règlementations propres aux roselières 
lacustres 

Diffusion de 
l'information aux 
usagers potentiels 

Pour la deuxième année, une garde temporaire a 
été présente en renfort sur la période estivale 

réalisée réalisée 

TE05 : Élimination des épaves et bois 
flottants 

Coordination de l'action 
et participation 

Mission effectuée (soutien de bénévoles et de 
l'équipe de gardes des RN de Haute-Savoie) 

réalisée réalisée 

TE06 �W���D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������š���•�µ�]�À�]�������•��
méthodes de gestion de la roselière 
lacustre proposées par l'étude SILA 

Suivi des résultats de 
ces méthodes de 
gestion 

RAS. Les travaux de protection des roselières ont 
été décalés suite à la crise sanitaire 

réalisée réalisée 



Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 

AD03 : Recherche de solutions pour 
modifier la régulation du niveau du lac 

Rencontre avec les 
autorités compétentes 

RAS. La transition entre les différentes cotes 
s'effectue de façon trop brutale. Une transition plus 
progressive (ouverture/fermeture plus douce des 
vannes, par petits paliers) permettrait d'accentuer 
les effets positifs pour la faune et la flore. 

réalisée en bonne voie 

2. Maintenir ou orienter les modes de fonctionnement naturels     
Obj 2.1 Accompagner l'évolution des milieux dynamiques ou fonctionnels autonomes     

AD04 : Accompagnement des procédures 
de définition et réalisation des travaux 
indispensables sur les cours de l'Ire et de 
l'Eau Morte 

Veille et appui 
technique sur les 
projets de travaux 

Accompagnement du SILA qui lance la construction 
d'un "plan de gestion des boisements de berges" à 
l'échelle du bassin versant, intégrant l'Ire et l'Eau 
Morte. 

RAS RAS 

SE06 : Surveillance des embâcles sur l'Ire 
et l'Eau morte 

Surveillance 

Nouveaux affaissements de rives et chutes d'arbre 
en bordure de l'Eau morte. Pas de problème 
particulier pour le moment, mais veille à mener 
(lien avec le SILA) 

réalisée réalisée 

SE07 : Surveillance des activités 
humaines dans les zones où le 
gestionnaire n'intervient pas activement 

Surveillance 
Mission effectuée. La réglementation pêche ayant 
évolué en cours d'année, un balisage sera à 
implanter en lien avec l'AAPPMA 

réalisée réalisée 

3. Améliorer l'état de conservation des autres milieux est espèces d'intérêt     
Obj 3.2 Préserver le Crapaud commun durant ses migrations entre la réserve et les versants     

TE08 : Sauvetage des crapauds lors de la 
migration prénuptiale printanière 

Pose du dispositif de 
sauvetage et suivi 

Le premier passage par le crapauduc s'est bien 
déroulé. Un comptage a été effectué pour vérifier 
le bon fonctionnement. 

réalisée réalisée 



Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 

AD05 : Accompagnement de la mise en 
place du passage à petite faune 

Intégration de ce projet 
�o�}�Œ�•���������o�[���u� �v���P���u���v�š��
de la voie verte sur la 
rive Est du lac 

voir ci-dessus. Des chantiers de finition et de 
nettoyage pré-migration ont été organisés par le 
gestionnaire avec les bénévoles de l'AARN, avec un 
accompagnement de la LPO (expertise) et du 
Département (gros-�ˆ�µ�À�Œ���• 

réalisée en bonne voie 

Obj 3.3 Lutter contre les espèces invasives     

AD06 : Intégrer la problématique des 
espèces invasives aux travaux de gestion 
des milieux 

Prévoir des mesures 
pour éviter la 
dissémination de ces 
espèces après travaux 

Préconisations inscrites au cahier des charges pour 
les prestataires, contrôles par le garde. RAS en 
2020 

réalisée réalisée 

TE09 : Réaliser des travaux 
d'élimination/arrachage des espèces 
invasives 

Intervention sur 
l'ensemble des espèces 

Mission effectuée. Chantiers bénévoles en été sur 
le delta de l'Ire (buddléia et renouée du Japon). 
Chantier école d'arrachage de buddléias avec le 
CFMM de Thônes prévu début 2021. La 
problématique reste vraiment prégnante sur le site. 

réalisée intitiée 

SE11 : Suivre l'évolution des secteurs où 
les travaux d'arrachage ont été réalisés 

Suivis botanique et 
photographique 

Cf. ci-dessus. L'action d'arrachage se fait de 
manière récurrente. 

réalisée réalisée 

4. Améliorer la connaissance et anticiper l'évolution de la réserve naturelle     
Obj 4.1 Affiner la connaissance des espèces en établissant ou complétant les inventaires     

SE12 : Définir les priorités d'inventaire et 
les modalités de recueil des données 

Définition de protocoles 
Travail de refonte des groupes suivis et indicateurs 
pour le nouveau plan de gestion 

en bonne voie en bonne voie 

SE13 : Réaliser les inventaires ou 
compléments d'inventaires 

Selon opportunités 
Pas d'inventaires spécifiques en 2020 (suivis 
récurrents uniquement). Découverte d'un Grand 
Capricorne du Chêne en fin d'année 

réalisée réalisée 

AD08 : Développer le partenariat avec les 
naturalistes spécialisés 

Contacts, échanges Mission effectuée réalisée réalisée 



Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 

AD09 : Développer les compétences 
internes par la formation 

Stages de formation 

Formation commissionnement réserves naturelles 
suivie par la conservatrice. Formation continue sur 
l'accueil des publics en situation de handicap pour 
l'animatrice nature. Formation interne police de la 
chasse 

réalisée réalisée 

Obj 4.2 Comprendre les dynamiques fonctionnelles de la réserve     

SE15 : Accompagner la réalisation d'une 
étude sur le fonctionnement 
hydrogéologique du bassin versant 

Accompagnement à 
travers le Contrat de 
bassin Fier et Lac. 
Passage en phase 
opérationnelle 

Lancement d'actions de restauration programmés 
dans la seconde phase du contrat de bassin (cf. plus 
haut) 

en bonne voie en bonne voie 

Obj 4.3 Analyser la fréquentation du site et la rendre compatible avec les objectifs de conservation     

SE17 : Intégrer les résultats de l'étude 
dans la gestion de la fréquentation 

Poursuite de 
l'adaptation des 
supports d'accueil, etc. 

Travail de restauration du platelage (pilotage SILA) 
démarré à l'automne. Pics de fréquentation records 
en lien avec la crise sanitaire (Covid-19) malgré les 
fortes baisses en période de confinement au 
printemps et en automne. 

réalisée en bonne voie 

Obj 4.4 Mettre en place un observatoire     

SE19 : Mettre en place le suivi de l'Ire 
Réflexion sur 
l'opportunité de mettre 
en place cette opération 

Suivi photographique de l'évolution du delta réalisée réalisée 

SE20 : Définir une stratégie globale de 
suivi des habitats et des espèces 

Réflexion sur les 
conditions de mise en 
place de cette opération 

Refonte de la stratégie de suivis et indicateurs à 10 
ans (nouveau plan de gestion)  

en bonne voie en bonne voie 

SE21 : Définir les éléments à intégrer à 
l'observatoire des activités humaines et 
les modalités de leur suivi 

Réflexion sur les 
conditions de mise en 
place de cette opération 

Suivi de la fréquentation par écocompteur réalisée réalisée 



Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 
Obj 4.5 Accompagner les activités de recherche, solliciter et animer le Comité scientifique     

RE01 : Poursuite des programmes de 
recherche du Comité scientifique 

Plusieurs programmes 
portant sur les 
écosystèmes lacustres 
via le projet POIA 
Grands lacs alpins 

Pas d'activités de recherche menée par des 
laboratoires externes (hors thèse). Poursuite des 
programmes Phenoclim et STOC 

réalisée réalisée 

AD10 : Intégration des demandes 
ponctuelles 

Prise en compte des 
demandes 

Autorisation externe demandée pour un suivi des 
invertébrés et de l'ichtyofaune. Lancement du suivi 
externe sur le Blongios nain. 

réalisée réalisée 

AD11 : Augmentation de l'implication du 
Comité scientifique sur la réserve 

Réunions, contacts 
réguliers 

Liens récurrents, participation aux évènements et 
actualités de la réserve naturelle. Nouveau Comité 
scientifiques des réserves naturelles en fin d'année. 

réalisée réalisée 

5. Accueillir et sensibiliser le public dans un objectif de compatibilité avec la conservation du patrimoine     
Obj 5.1 Aménagement du sentier pour l'accueil du public handicapé     

TE10 : Entretien des infrastructures de la 
réserve 

Entretien suite à l'usure 
et aux dégradations 

Démarrage des travaux de restauration du 
platelage PMR à l'automne (portage SILA).  

réalisée en bonne voie 

Entretien ou 
aménagements en vue 
d'améliorer 
l'adéquation entre la 
fréquentation du site et 
sa préservation 

Signalétique réglementaire complémentaire pour 
préserver le lit mineur de l'Eau morte et de l'Ire. 

réalisée réalisée 

Obj 5.2 Aménagement de la Tour de Beauvivier et de ses abords     
PI01 : Réalisation d'une étude des 
éléments architecturaux aux abords de la 
Tour de Beauvivier 

Sans objet 
Intégration de la tour dans le projet d'audioguide 
porté avec l'AARN (historique, légende). 
Réaménagement de la plateforme et des panneaux 

réalisée réalisée 



Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 

PI02 : Définition d'un plan de valorisation 
et d'aménagement de la Tour et de ses 
abords 

de sensibilisation lors des travaux de restauration 
du platelage 

Obj 5.3 Gestion de l'aire de stationnement des véhicules     

TE10 : Entretien des infrastructures de la 
réserve (parking) 

Réflexions sur 
l'adéquation entre la 
fréquentation et les 
infrastructures 

Préparation d'un projet de réaménagement du 
parking 

en bonne voie en bonne voie 

Obj 5.4 Gestion et animation dans et autour de la réserve     

PI03 : Activités d'animation 
Organisation de visites, 
présence lors 
d'évènements, etc. 

Mission hautement perturbée par la crise sanitaire 
(annulation ou report d'évènements ; limitation du 
�v�}�u���Œ�����������‰���Œ�•�}�v�v���•�Y�•�X�������]�•�•�����•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�������µ��
nombre de personnes sensibilisées (scolaire, grand 
public) 

réalisée réalisée 

PI04 : Activités de sensibilisation 
Organisation de visites, 
présence lors 
d'évènements, etc. 

Travail important sur de nouveaux outils de 
sensibilisation à la faveur des confinements et 
annulations d'actions d'animation. 

réalisée réalisée 

AD14 : Implication dans la vie de 
l'Association d'Amis de la Réserve 

Réunions, contacts 
réguliers, implications 
sur diverses actions 

Lien avec l'opération SOS Crapauds (comptage 
post-crapauduc, chantiers d'entretien), 
participation aux évènements de l'association (CA, 
soirée galette), édition de la lettre d'information "le 
castor déchaîné". Travail sur l'audioguide. 

réalisée réalisée 



Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 
Proposition d'un 
programme 
d'évènements sur 
l'année (soirées films, 
conférences, sorties, 
etc.) 

Organisation de chantiers bénévoles et d'une visite 
de la Réserve naturelle du Delta de la Dranse. 
Autres types d'évènements compliqués par la 
situation sanitaire 

réalisée réalisée 

Obj 5.5 Gestion de la surveillance et de la garderie     

PO03 : Activités de garderie 
Surveillance et 
signalétique 
réglementaire 

Mission effectuée. Balisage renforcé sur les bords 
de rivière. 

réalisée réalisée 

PO04 : Développer et structurer les 
tournées de surveillance 

Améliorer le 
fonctionnement 

Mission effectuée. Renfort pour la 2è année en 
saison estivale par 1 garde saisonnière non 
assermentée 

réalisée réalisée 

6. Favoriser l'intégration de la réserve naturelle dans l'environnement socio-économique local     
Obj 6.1 Renforcer le rôle de la réserve comme intégrateur de partenariat     

AD15 : Association des acteurs aux 
différentes actions les concernant 

Réunions, contacts 
réguliers 

Renforcement du lien avec la base nautique 
(Skiwake 74) avec l'organisation de chantiers 
bénévoles communs, un don en fin d'année, et la 
confirmation d'un accès au port gratuit en saison 
estivale pour le bateau de surveillance. Renfort du 
lien avec l'Office de tourisme des Sources du lac 
(projet de réaménagement du chalet d'accueil sur 
la plage notamment) 

réalisée réalisée 



Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 

Renforcement des liens 
avec la Commune de 
Doussard 

Rencontre du maire et des élus référents pour la 
réserve naturelle rapidement après l'élection du 
nouveau conseil municipal. Rencontres régulières 
au fil des chantiers et occasions au cours de 
l'année. Un lien est à établir avec la communauté 
de communes pour intégrer le projet 
d'aménagement de la ZAC de la gare. 

réalisée réalisée 

AD16 : Intégration des objectifs des 
acteurs locaux à la gestion du territoire 
dans la mesure où ils restent compatibles 
avec les objectifs de protection 

Veille et implication sur 
les projets des acteurs 
locaux (Pôle Lacustre 
Doussard, 
���u� �v���P���u���v�š���'�o�]���Œ���U�Y�• 

Mission effectuée. Production de documents 
lorsque nécessaire pour divers sujets.  

réalisée réalisée 

AD17 : Participation à l'animation de la 
politique Natura 2000 sur la Cluse du lac 
d'Annecy 

Réunions, contacts 
réguliers 

Mission effectuée (présentation du bilan et 
perspectives lors du Comité consultatif de la 
Réserve naturelle / Copil de l'entité du site Natura 
2000), réalisation des travaux de gestion sous 
contrat Natura 2000 

réalisée réalisée 

AD18 : Renforcer le rôle de la réserve 
comme territoire support à des 
programmes internationaux 

�D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ��
projet "Grands Lacs 
Alpins" 

Pas de participation particulière à des programmes 
internationaux en 2020. 

réalisée réalisée 

Obj 6.2 Gestion des problèmes posés par des espèces issues de la réserve     

AD19 : Assistance technique pour la 
résolution des problèmes de collision du 
sanglier sur la RD 1508 

Veille et mise en place 
de moyens d'action 
pour remédier à ce 
problème, en lien avec 
les partenaires 
concernés 

Travail en lien avec divers partenaires sur les 
problématiques de sécurité routière et de 
dégradations des biens au particuliers ou aux 
exploitations agricoles à renforcer. Les travaux de la 
voie verte côté Glière semblent avoir créé de 
nouvelles situations de dégradation de jardins 
particuliers. 

réalisée en bonne voie 



Opérations programmées en 2020 Evaluation de l'action 2020 

Libellés du plan de gestion 2010 - 2019 Description Commentaires / explications 
Etat 

d'avancement 
de l'action 

Atteinte des 
objectifs 

recherchés 
Obj 6.3 Mener à bien l'application du plan de gestion     
AD20 : Travail administratif Travail courant Mission effectuée réalisée réalisée 
AD21 : Évaluation annuelle Travail courant Rapport d'activité rédigé réalisée réalisée 
AD22 : Evaluation quinquennale du plan 
de gestion 

Travail courant Bilan des convention de gestion effectué en 2020. réalisée réalisée 

AD24 : Développement de l'équipe du 
gestionnaire 

Formation, équipement Mission effectuée réalisée réalisée 

 

Annexe 2. Graphes et tableau récapitulatif des infractions constatées sur la période 2017-2020 

  

 



   

 

  

Nature de l'infraction 2017 2018 2019 2020 
Chien 10 12 35 18 

Circulation de véhicule à 
moteur 

1 0 0 0 

Circulation irrégulière de 
personnes 

9 11 43 144 

Circulation irrégulière de 
chevaux 

0 0 0 0 

Circulation des cycles 11 22 71 24 

Déchets 1 0 1 2 

Cueillette 0 1 14 15 

Navigation 1 0 0 1 

Prélèvement faune 0 0 0 0 

Feu 0 0 0 8 

Camping 0 0 3 18 

Introduction Végétaux 0 0 0 0 

Chasse 0 0 0 0 

Pêche 0 0 0 4 

Instrument sonore 1 0 3 0 

Activité commerciale 0 0 0 0 

Survol 5 1 7 11 

Périmètre de protection 119 92 124 100 



Annexe 3 Budget 2020 

 Dépenses 
�~�¦�• 

Nombre 
d'heures 
allouées 

�Z�������š�š���•���î�ì�î�ì���~�¦�• 

 

Europe 
DREAL 

(Dotation 
RN74) 

Agence de 
l'eau RMC 

Région AURA 
Département 

de Haute-
Savoie 

Collectivités 
Autres  
(dont 

mécénat) 
CEN74 

Total des 
recettes 

 01_Surveillance, police, 
justice         24 �î�õ�ô���¦�� 710   �î�î���ò�ó�ô���¦       �í���ò�î�ì���¦     �î�ð���î�õ�ô���¦ 
 02_Connaissance et suivi 
continu du patrimoine 
naturel           �ò���í�ñ�ï���¦�� 172   �ï���õ�ó�ó���¦       �î���í�ó�ò���¦     �ò���í�ñ�ï���¦ 
 03_Prestations de 
conseil, études, ingénierie         �í�ô���î�í�ô���¦�� 448   �ñ���í�ó�ó���¦ �ð���õ�ô�î���¦ �ó���ò�î�í���¦ �ð�ï�ô���¦       �í�ô���î�í�ô���¦ 
 04_Interventions sur le 
patrimoine naturel         �î�ñ���õ�ó�ô���¦�� 93 �ó���î�ñ�ô���¦ �ð���ò�î�ð���¦ �ð���í�ì�í���¦     �ð���ì�ò�ò���¦ �ñ���õ�î�õ���¦   �î�ñ���õ�ó�ô���¦ 
 05_Création et entretien 
d'infrastructures d'accueil           �ï���õ�í�ó���¦�� 117       �ð�î�õ���¦ �õ�ô�ô���¦ �î���ñ�ì�ì���¦     �ï���õ�í�ó���¦ 
 06_Suivi et évaluation 
des actions         �í�ó���ì�ð�î���¦�� 453   �í�ó���ì�ð�î���¦             �í�ó���ì�ð�î���¦ 
 07_Management et 
soutien         �î�ì���ò�í�ì���¦�� 475   �î�ì���ì�í�ð���¦           �ñ�õ�ò���¦ �î�ì���ò�í�ì���¦ 
 08_Participation ou suivi 
étude scientifiques (hors 
plan gestion RN)              �î�ð�ñ���¦�� 7             �î�ð�ñ���¦   �î�ð�ñ���¦ 
 09_Prestations d'accueil 
et animations           �õ���ñ�ì�ô���¦�� 234         �ï���ì�ð�ì���¦   �ò���ð�ò�ô���¦   �õ���ñ�ì�ô���¦ 
 10_Création de supports 
de communication et 
pédagogie           �ð���ï�ì�î���¦�� 101         �ï�î�ñ���¦   �ï���õ�ó�ó���¦   �ð���ï�ì�î���¦ 

Total     �í�ï�ì���î�ó�í���¦�� 2810 �ó���î�ñ�ô���¦ �ó�ï���ñ�í�î���¦ �õ���ì�ô�ï���¦ �ô���ì�ñ�ì���¦ �ï���ï�ò�ñ���¦ �í�ì���ï�ò�î���¦ �í�ò���ò�í�õ���¦ �ñ�õ�ò���¦   

 

 


